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PRESENTACIÓN

La Política Regional de la Unión Europea se articu-
la a través de los Fondos Estructurales, como instru-
mento de apoyo financiero de su política de cohesión
social, y de las Iniciativas Comunitarias, como progra-
mas de ayudas ideados para apoyar líneas de actua-
ción específicas para el conjunto de los Estados Miem-
bros.

El Marco Financiero para el periodo 2001-2006
engloba las perspectivas financieras de desarrollo y re-
duce las Iniciativas Comunitarias  a cuatro: EQUAL,
LEADER +, INTERREG III y URBAN II, cada una de
ellas financiada con un solo Fondo Estructural.

El Fondo Social Europeo, uno de los Fondos Es-
tructurales destinado a reforzar la cohesión económica
y social, contribuye con su financiación a la puesta en
marcha de la Iniciativa Comunitaria EQUAL, iniciativa
de recursos humanos para el periodo 2001-2006.

EQUAL que forma parte de una estrategia integra-
da para el empleo, tiene por objetivo la lucha contra
todas la formas de discriminación y desigualdad que se
producen en el mercado de trabajo, particularmente en
aquéllas basadas en el sexo, raza, origen étnico, creen-
cias o edad.
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Sus actividades se estructuran sobre cuatro pila-
res: Capacidad de inserción profesional, Espíritu de
empresa, Adaptabilidad e Igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, siempre en relación al merca-
do de trabajo.

El proyecto EQUAL PROMOJAEN, solicitado a la
Unión Europea por la Diputación Provincial de Jaén, a
través de su Patronato de Promoción Provincial y Turis-
mo, junto con otros 10 organismos provinciales, se
desarrolla sobre el pilar de la  Adaptabilidad, siendo su
área temática la adaptabilidad de las empresas y tra-
bajadores/as a los cambios económicos, estructurales
y al uso de las nuevas tecnologías de la información y
la comunicación.

Los/as beneficiarios/as de este proyecto son, por
tanto, trabajadores/as en activo pertenecientes a uno
de los cuatro sectores de intervención del mismo, que
son: el sector Agroalimentario, el sector de la Madera,
el sector Textil y el sector de los Nuevos Yacimientos de
Empleo.

Para el logro de esta adaptabilidad se prevén un
conjunto de actividades de distinta índole (de forma-
ción, de investigación, de infraestructuras, etc.) y la
puesta en marcha de diversas actuaciones previstas en
la definición del proyecto. Una de estas actuaciones es
el diseño y publicación de materiales informativos so-
bre los sectores estratégicos de la provincia de Jaén. La
presente publicación pretende llevar a cabo esta actua-
ción para el sector de la Madera en la provincia, reali-
zando una somera descripción de la situación del sec-
tor y de las empresas que lo configuran y dando una
visión general a cualquier interesado en la materia.
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DESCRIPCIÓN DEL SECTOR DE
ACTIVIDAD

Uno de los objetivos planteados al poner en mar-
cha el proyecto EQUAL  era conseguir llegar al mayor
número de beneficiarios posible y que las actuaciones a
realizar tuvieran el mayor eco y repercusión. En base a
este objetivo, cuando se definieron los beneficiarios del
sector de fabricación del mueble de madera en la pro-
vincia, se optó por hacerlo de la forma más amplia
posible.

Para ello, los epígrafes de actividad recogidos en la
base de datos utilizada hacen referencia tanto a la fa-
bricación de muebles propiamente dicha, como a acti-
vidades relacionadas con el sector de forma más gené-
rica, tales como la fabricación de envases y embalajes
de madera, el aserrado y preparación de la industria de
la madera o la fabricación en serie de piezas de carpin-
tería, entre otros.

Los epígrafes de actividad con empresas en la pro-
vincia y que aparecen recogidos en la base de datos
correspondiente al Impuesto de Actividades Económi-
cas del año 2003 son los siguientes:

(Ver tabla en la página siguiente)
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El hecho de incluir los epígrafes citados en la defi-
nición del sector nos ha hecho aumentar el número de
beneficiarios potenciales de las actuaciones pero, a su
vez, dificulta la comparación de datos con estudios del
sector realizados con anterioridad, en cuanto a número
de empresas, número de trabajadores, etc., puesto que
normalmente  éstos no se suelen abarcar un campo tan
amplio.

ORIGEN DE LA ACTIVIDAD

El sector del mueble de madera ha existido desde
siempre en la provincia de Jaén representado por pe-
queños talleres de carácter artesanal que trabajaban
por encargo y de forma tradicional.

Subepígrafe Subsector de actividad

1461 Aserrado y preparación de la industria de la madera

1462 Fabricación de maderas chapadas y contrachapadas

14623 Tableros, paneles de fibras y de partículas

14624 Maderas mejoradas
1463 Fabricación en serie de piezas de carpintería

1464 Fabricación de envases y embalajes de madera

1465 Fabricación de objetos diversos de madera
14681 Fabricación de mobiliario de madera para el hogar

14682 Fabricación de mobiliario de madera escolar y de oficina

14683 Fabricación de muebles diversos de madera, junco y mimbre

14684 Fabricación de ataúdes

14685 Industrias anexas del mueble
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Considerando este sector como actividad indus-
trial propiamente dicha se puede decir que es relativa-
mente reciente. Las primeras empresas empezaron a
surgir a partir de la década de los años 60 y 70, siendo
a partir de los años 80 y principios de los 90 cuando el
sector empieza a consolidarse como industria puntera
en la provincia y convertirse en sector estratégico para
el desarrollo provincial.

De esta situación se puede deducir que la creación
de la mayoría de estas empresas no ha sido debida a la
tradición familiar ni al relevo generacional. El origen de
las mismas, en general, se puede explicar gracias a la
decisión tomada por parte de trabajadores del sector,
con los conocimientos adquiridos y experiencia necesa-
ria, que se establecieron por su cuenta,
independizándose de su empresa originaria, y por el efec-
to demostración que fueron teniendo estas primeras
iniciativas que propiciaron el mimetismo en la zona por
el que se fueron creando más empresas. La bonanza
económica de estos años junto al deseo de indepen-
dencia y motivación personal de dirigir un negocio pro-
pio ayudan a explicar la proliferación de empresas de
este sector en determinadas zonas y en este periodo de
tiempo.

Destaca en la provincia el municipio de Mancha
Real  por el número de empresas y de trabajadores
empleados en esta actividad. En la actualidad pode-
mos encontrar en esta localidad más de 100 entidades
dentro del sector de fabricación del mueble de madera y
más de 1.200 trabajadores relacionados con el sector.
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DISTRIBUCIÓN ESPACIAL DE LAS
EMPRESAS

Al considerar el sector de la madera en el sentido
más amplio, como ya se ha comentado, nos encontra-
mos que en 78 municipios, de los 96 con que cuenta la
provincia de Jaén, existe representación en mayor o
menor medida de esta actividad. Este dato pone de
manifiesto el alto grado de implantación en el territorio
provincial.

No obstante, podemos distinguir algunos ejes o
comarcas con singular concentración como son el eje
Torredelcampo- Torredonjimeno-Martos, el eje Andújar-
Arjona-Lopera, y de forma más significativa, especial-
mente el municipio de Mancha Real ya mencionado.
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Para la primera zona mencionada, eje
Torredelcampo - Torredonjimeno-Martos, los datos del
número de empresas con actividad en el sector que arroja
el Impuesto de Actividades Económicas son los siguien-
tes: 51 para Torredelcampo, 58 en Torredonjimeno, 34
en Fuensanta de Martos y 19 en Martos, lo que supone
más de 160 empresas en estos municipios.

Para el eje Andújar-Arjona-Lopera el número de
empresas es de 43, 35 y 18 respectivamente, para es-
tos municipios en concreto, destacando también en la
zona el municipio de Marmolejo con 34. En total, más
de 130 empresas giran en torno al sector de la madera
en esta comarca.

Eje Torredelcampo - Torredonjimeno - Martos
MUNICIPIOS Nº de empresas
Torredelcampo 51
Torredonjimeno 58
Fuensanta de Martos 34
Martos 19
TOTAL 162

Fuente: Impuesto de Actividades Económicas. Año 2.003.
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El municipio de Mancha Real, con 127 empresas
registradas, destaca entre todos los de la provincia por
su singularidad en cuanto a número de empresas dedi-
cadas al sector, al crecimiento masivo en relativamente
pocos años y en cuanto al tamaño de las mismas, pues-
to que un amplio porcentaje de sus empresas superan
la media provincial de número de trabajadores.

Jaén capital cuenta con 96 empresas, siendo el
segundo municipio en importancia en cuanto a volu-
men, después de Mancha Real.

Podemos mencionar  también el municipio de Los
Villares con 21 empresas, en el que más de la mitad de
las mismas se encuentran bajo el epígrafe de fabrica-
ción de muebles diversos de madera, junco y mimbre,
siendo conocida esta localidad por su diversidad de pro-
ductos realizados en mimbre.

Eje Andújar - Arjona - Lopera
MUNICIPIOS Nº de empresas
Andújar 43
Arjona 35
Lopera 18
Marmolejo 34
TOTAL 130

Fuente: Impuesto de Actividades Económicas. Año 2.003.
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El municipio de Huelma  ha sido uno de los nú-
cleos tradicionalmente destacados en la fabricación de
mobiliario de madera para el hogar. De las 15 empre-
sas registradas pertenecientes al sector, 11 de ellas se

Municipios con más de 15 empresas
registradas Nº de empresas

Andújar 43
Arjona 35
Baeza 24
Bailén 16
Fuensanta de Martos 34
Huelma 15
Jaén 96
Linares 24
Lopera 18
Mancha Real 127
Marmolejo 34
Martos 19
Mengíbar 21
Torredelcampo 51
Torredonjimeno 58
Úbeda 21
Villacarrillo 16
Los Villares 21
Villatorres 15

Fuente: Impuesto de Actividades Económicas. Año 2.003.
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encuentran bajo el mencionado epígrafe. Junto al mu-
nicipio de Mancha Real, se ha constituido como punto
destacado en la provincia en la fabricación de muebles
para el hogar, tales como dormitorios, comedores, etc.

Otros municipios con un número de empresas su-
perior a  20 registros son los de  Linares, Baeza y Úbeda
con 24, 24 y 21 respectivamente. Al ser localidades de
mayor tamaño, su actividad industrial es mayor que en
otros municipios más pequeños, por lo que sí encontra-
mos un número relativamente elevado de empresas del
sector, pero sin llegar a destacar esta actividad en su
economía local y siendo su base principal otras activi-
dades distintas del sector secundario. En Linares, más
de la mitad de sus empresas de madera, 13 en concre-
to, se encuentran dedicadas a la fabricación de mobi-
liario para el hogar, pero la actividad se encuentra
diversificada y también encontramos representación de
otros epígrafes tales como fabricación de tableros y
paneles de fibra,  fabricación en serie de piezas de car-
pintería, de envases y embalajes, de objetos diversos,
etc.

En los municipios de Baeza y Úbeda, la situación
es similar a la descrita para el municipio de Linares. El
número de empresas del sector supera a las existentes
en municipios más pequeños pero no destaca como
actividad básica en la localidad. No obstante, sí pode-
mos mencionar que el epígrafe de fabricación en serie
de piezas de carpintería sobresale del resto, puesto que,
dentro de las 24 empresas que aparecen en Baeza, 11
de ellas pertenecen a este epígrafe, y en Úbeda, son 12
de las 21 las que se dedican a esta actividad.
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Linares, Baeza y Úbeda. Distribución por epígrafes
de actividad

En los municipios restantes, la actividad en el sec-
tor de la madera es prácticamente testimonial.

TIPOLOGÍA DE LAS EMPRESAS DEL
SECTOR

Al hablar del origen de la actividad hemos comen-
tado que el sector del mueble de madera se ha desarro-
llado en la provincia de Jaén en un periodo de tiempo
corto y que se trata de un fenómeno relativamente re-
ciente, con un auge espectacular en los últimos años.

Fuente: Impuesto de Actividades Económicas. Año 2.003.
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Esta circunstancia nos pone de manifiesto que se trata
de empresas jóvenes, con un alto porcentaje de las mis-
mas creadas a partir de 1980 y cuya creación no pro-
viene de la tradición familiar, sino más bien del deseo
de autonomía e independencia de trabajadores forma-
dos en el sector con anterioridad.

Distribución de las empresas del sector según
número de trabajadores (2000).

Las empresas del sector son, en general, de tama-
ño pequeño o medio, tanto por volumen de facturación
como por número de trabajadores. Podemos decir que
el sector se encuentra atomizado, con numerosas em-
presas de pocos trabajadores, aunque también encon-
tramos excepciones a esta descripción, con alguna
empresa de mayor tamaño que difiere de esta línea ge-
neral.

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.
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Distribución de las empresas del sector según
volumen de facturación (2000).

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.

Distribución de las empresas según su forma
jurídica

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.
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ESPECIALIZACIÓN

En la provincia de Jaén se produce una gran varie-
dad de muebles, tanto por el tipo, la materia prima
utilizada, como por el estilo. Predomina el mueble de
hogar, no existiendo prácticamente empresas dedica-
das a la fabricación de mobiliario escolar y de oficina.
Dentro del mueble de hogar y de acuerdo con los datos
contenidos en la Guía  del sistema productivo del mue-
ble de madera en Jaén (Diputación Provincial de Jaén,
2000), el tipo de mueble más fabricado es el auxiliar
(sillas, mesas, etc.) seguido de dormitorios, comedores
y muebles de cocina, por este orden. También existen
empresas dedicadas al mueble de baño y al tapizado,
aunque en menor medida. Las empresas, en general,
suelen dedicarse a la producción de uno de estos gru-
pos de productos, aunque en ocasiones, por su espe-
cialización, compatibilizan varios de ellos.

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.
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En la mayor parte de las zonas productoras en-
contramos también una gran diversidad, aunque en al-
gunas puede apreciarse cierta especialización en deter-
minados productos. Así, el mueble tapizado se concen-
tra especialmente en Fuensanta de Martos, aunque tam-
bién tiene especial relevancia en Torredelcampo y
Torredonjimeno, y el mueble de cocina en estas dos
localidades, Alcaudete y Mancha Real. El mueble de
baño se produce principalmente en Mancha Real, mien-
tras que comedores y dormitorios se fabrican en casi
todas las localidades productoras, especialmente en
Mancha Real, Huelma, Pegalajar, Lopera, Arjona,
Marmolejo y Andújar.

Existe también una gran diversidad de estilos, des-
tacando por encima de todos el clásico, seguido del
moderno y, a mucha distancia, el rústico y el modular.
También en el estilo se producen ciertas diferencias se-

gún localidades.

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.
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En general, el mueble producido en Jaén va dirigi-
do a un segmento de mercado de poder adquisitivo
medio-bajo, tanto por el tipo de mueble, su diseño, la
calidad de sus materiales, etc. como por no tener una
imagen de marca o de origen definida, lo que le dificulta
para competir en segmentos más altos del mercado. En
estos segmentos de mercado, en los que existe poca
diferenciación entre productos, la variable precio es
fundamental a la hora de vender.

La industria del mueble de Jaén se encuentra muy
alejada de la vanguardia del diseño, no existiendo, por
la variedad de productos y por la inexistencia de un
diseño propio, rasgos que caractericen e identifiquen al
mueble de Jaén en el mercado. Pocas empresas de la
provincia cuentan con profesionales del diseño en sus
plantillas o recurren a ellos en el exterior, y sólo algunas
utilizan diseño asistido por ordenador. En la mayoría de
la empresas, son personas no especializadas como el
propietario, el responsable del área de producción, etc.,
las que realizan, a mano alzada, los diseños, inspirán-
dose, en muchos casos, en modelos fabricados por otras
empresas de la zona o de los que han tenido conoci-
miento en ferias, revistas, etc. Incluso, según los datos
contenidos en la  Guía  del sistema productivo del
mueble de madera en Jaén, un 45 por 100 de las
empresas encuestadas declararon no tener diseño pro-
pio, probablemente porque trabajan sobre pedido, de
acuerdo con las especificaciones que determina el clien-
te.
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PRINCIPALES MAGNITUDES
ECONÓMICAS

La principal dificultad con la que nos encontramos
para estudiar un sector industrial a nivel provincial es la
escasez de datos actualizados y de fuentes estadísticas
a las que acudir para recabar información.

El valor de la producción del sector Madera, Cor-
cho y Muebles en Jaén alcanzó en el año 1995, según
la publicación Renta Nacional de España y su distri-
bución provincial elaborada por el Banco Bilbao Vizca-
ya Argentaria  (último estudio publicado por esta Fun-
dación en la que podemos encontrar este dato a nivel
provincial), los 17.239 millones de pesetas, lo que su-
puso el 3,96 por 100 del total de la producción indus-
trial de Jaén y un Valor añadido Bruto de 6.468 millo-
nes de pesetas, el 5,31 por 100 del total de la indus-
tria. Según esta misma fuente, el sector ocupaba en
esa fecha a 2.847 personas, un 10,59 por 100 del
empleo industrial, lo que suponía un coste del factor
trabajo de 4.468 millones de pesetas.

Valor producción 17.239 mill. ptas.
VAB 6.468 mill.
VAB/V.P. producción 37,5 por 100
Empleo total 2.847
VAB por empleo 2.271.865 ptas.

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
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A fecha de hoy podemos decir que estas cifras es-
tán ampliamente superadas, puesto que el sector de
Madera en la provincia es uno de los que más auge e
importancia está adquiriendo en los últimos años. En el
Informe sobre Actividad Económica en la provincia de
Jaén en el año 2000, aprobado por el Consejo Econó-
mico y Social en mayo de 2001, se cita textualmente,
al hacer un breve comentario por sectores de actividad
respecto al año de referencia que «existen dos sectores
con una excelente coyuntura como son Tejas y ladrillos
y Madera y mueble, que plantean una inversión con-
junta (IFA), superior a los 7.000 millones de pesetas,
con fuerte crecimiento de empleo y una gran actividad
exportadora. Particularmente relevante es el sector de
la Madera que hace de Jaén una referencia clara en una
actividad claramente en alza».

Según el Censo del Impuesto de Actividades Eco-
nómicas del año 2003  aparecen  964 altas en este
sector de actividad. La cifra supone un incremento del
20 por 100 con respecto al año 2000. Este dato no
tiene porqué coincidir exactamente con el número de
empresas existentes puesto que una misma empresa
puede estar dada de alta en más de un epígrafe según
las actividades que desarrolle y que sean objeto de dis-
tinta tributación. El número de altas existentes en cada
uno de los epígrafes es la siguiente:
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Distribución por epígrafes de actividad del total de
altas registradas (IAE 2003)

Observamos como más del 50 por 100 de los re-
gistros corresponden a la fabricación de mobiliario de
madera para el hogar, siguiéndole en importancia la
fabricación en serie de piezas de carpintería, 21 por
100, y actividades anexas a la industria del mueble,
14 por 100. Estos tres epígrafes de actividad abarcan
el 90 por ciento de la actividad del sector en la provin-
cia, quedando el 10 por ciento restante para el resto de
actividades.

Según el Censo de Establecimientos con Actividad
Económica en Andalucía (IEA, 2003), existen 686 de-
dicados a la fabricación de muebles y otras industrias
manufactureras en Jaén, lo que supone el 15 por 100
del total de establecimientos industriales manufacture-
ros de la provincia y el 11,74 por 100 del total de
establecimientos del sector en Andalucía.
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COMERCIO EXTERIOR

La industria del mueble de Jaén se ha mostrado
especialmente dinámica en el aspecto exportador en los
últimos años experimentando una fuerte expansión y
presentando tasas de crecimiento superiores incluso a
la media nacional.

 Según datos del Consejo Superior de Cámaras de
Comercio, Industria y Navegación, en su base de datos
de comercio exterior figura que las exportaciones reali-
zadas por Jaén durante el año 2002 (última fecha con
datos definitivos), para el código NC Taric 94 fue de
37.093, en miles de euros, distribuidos en un total de
960 operaciones. Según la misma fuente, aparecen 28
empresas provinciales registradas como exportadoras
en este capítulo.

Destacan sobre todo las exportaciones a Francia,
Portugal, Reino Unido, Italia y Rusia, representando
estos cinco países más del 80 por 100 de la cifra ante-
riormente mencionada y siendo Francia el principal país
importador de muebles de nuestra provincia (42,28 por
100 del total del valor exportado).

PAÍS VALOR (miles de euros)
Francia 15.683
Portugal 5.233
Reino Unido 3.727
Italia 2.813
Rusia 2.783
Resto de países 6.854
TOTAL 37.093

Fuente: Consejo Superior de Cámaras de Comercio, Industria y Navega-
ción. Año 2002.
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Asimismo, Jaén es, con mucha diferencia, la pri-
mera provincia andaluza exportadora de muebles, se-
guida de Córdoba y Sevilla, y a bastante distancia, por
Málaga y Cádiz, representando las restantes provincias
valores poco significativos.

Estos datos nos muestran que las exportaciones
jiennenses representan el 42 por 100 del total de ex-
portaciones de muebles andaluzas, siguiéndole la pro-
vincia de Córdoba a continuación con un 27 por 100.

Podemos concluir que el sector mantiene una fuer-
te orientación exportadora, ostentando un liderazgo claro
entre las provincias andaluzas en volumen exportado y
presentando una especialización exportadora muy su-
perior a la media andaluza y nacional, situándose como
el tercer sector exportador de la provincia por detrás de
Material de transporte y alimentación, bebidas y taba-
co. En el destino de las exportaciones es mayoritario y
creciente el peso de los países desarrollados, funda-
mentalmente los de la Unión Europea, en detrimento de
otros como el este y centro de Europa, Magreb, Oriente
Medio, etc.

Fuente: Sistema productivo del mueble de madera en Jaén. Guía de
empresas. Año 2.000.
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